
SPOLEČNÝ PROGRAM

Koncept Business Navigation
Ing. Václav Houser, výkonný ředitel, INEKON SYSTEMS

Zkušenosti a trendy v řízení výkonnosti 
Dr. Reinhold Mayer, partner, Horváth & Partners

Jak řídit projekt a spočítat jeho návratnost!  
Ing. Jan Hušek, obchodní ředitel, INEKON SYSTEMS

Balanced Controlling: never ending story
Ing. Ladislav Profota, jednatel, POINT Consulting

Controllingový projekt roku: ABC u TRW Autoelektronika 
RNDr Tomáš Nekvapil, ředitel poradenství, POINT Consulting

Společný oběd

PARALELNÍ SEKCE FINANCE

Tvorba finančního plánu
Ing. Lada Hájková, vedoucí oddělení controllingu, PARAMO

Finanční plán Metrostavu/plány kapitálových účastí/využití 
BNS při plánování a analýze dosažených hodnot
Ing. Tomáš Erhard, referent útvaru správy aktiv, Metrostav 

Finanční plánování v multidimenzionálním prostředí BNS
Ing. Aleš Maršík, jednatel, SEFIMA 

PARALELNÍ SEKCE CONTROLLING

Controlling versus informační systémy
Ing. Jaroslav Kučera, manažer v oddělení Management Consulting,  
Deloitte Czech Republic

Teorie omezení (TOC) v prostředí Business Navigation
Ing. Jiří Majer, předseda, Dřevozpracující družstvo Lukavec

Transaction Price Management v prostředí BNS
Ing. Marián Haverlík, vedoucí controllingu, Duslo, odštěpný závod 
Istrochem

Racionalizace procesu plánování ve strojírenské výrobě
Ing. Mgr. Ondřej Benda, finanční ředitel, Armatury Group

 09.00 – 12.30

 10.30 – 11.00
Coffee-break

 12.30 – 13.30

 13.30 – 17.00

 15.00 – 15.30
Coffee-break

 13.30 – 17.00

 15.00 – 15.30
Coffee-break
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Moderace: 
Aleš Maršík

Moderace: 
Václav Houser

Moderace: 
Ladislav Profota

PŘÍPADOVÉ STUDIE

Controllingová navigácia v MATADOR Automotive Vráble
Ing. Vojtěch Žák, vedoucí controllingu, MATADOR Automotive Vráble

Controlling v teplárenství 
Ing. Marcel Kresta, ekonom controller, Komterm

Analýza potenciálu trhu – základ strategického plánování 
Ing. Vít Jasenský, controller, D PLAST-EFTEC

Business plán – efektivní plánování s podporou BNS
Ing. Tomáš Zápařka, vedoucí controllingu, Lanex

Controllingové řízení dceřiných společností skupiny HAMÉ 
Ing. Ivana Podškubková, ředitelka controllingu, HAMÉ

ZÁVĚREČNÝ PROGRAM

Jaká je role manažerského účetnictví při zajišťování 
podnikové navigace?
Prof. Ing. Bohumil Král, CSc., vedoucí katedry manažerského 
účetnictví, VŠE Praha

Shrnutí fóra
Ing. Václav Houser, výkonný ředitel, INEKON SYSTEMS
Ing. Ladislav Profota, jednatel, POINT Consulting

 09.00 – 12.00

 10.30 – 11.00
Coffee-break

 12.00 – 12.45
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Moderace: 
Tomáš Nekvapil



PŘIHLÁŠKA

Přihlásit se můžete na www.point-consulting.cz nebo okopírovat tuto 
stranu a vyplněnou ji zaslat e-mailem, faxem či poštou na naši adresu:

POINT Consulting Tel.:  + 420 225 096 418
 Fax:  + 420 225 096 420
Blanická 25 E-mail: info@point-consulting.cz
120 00 Praha 2 Web: www.point-consulting.cz

Po obdržení přihlášky zašleme do dvou dnů potvrzení přihlášky a zálo-
hovou fakturu.

Rezervace hotelu a storno podmínky:

Účastnický poplatek zahrnuje náklady na fórum, podklady k fóru, občer-
stvení během dopolední a odpolední přestávky, oběd a večeři. Náklady 
na ubytování nejsou zahrnuty v ceně účastnického poplatku.

V případě odhlášení během 3 pracovních dnů před konáním fóra nebo 
při neúčasti bez odhlášení a bez jmenování náhradního účastníka účtu-
jeme 100% stornovací poplatek. Pořadatel si vyhrazuje právo na změnu 
programu.

Firma

Adresa

DIČ

Jméno a příjmení

Funkce

E-mail

Telefon

Fax

Datum

Podpis

Závazně se přihlašuji 
na mezinárodní fórum 
Business Navigation

A  nebo B

Mám předběžně větší zájem o sekci:

Základní cena za jednoho účastníka:

16 900,– CZK + 19 % DPH

Snížená cena pro členy Klubu přátel controllingu nebo při 
přihlášení 3 a více účastníků z jedné společnosti:

14 365,– CZK + 19 % DPH

MÍSTO KONÁNÍ – HOTEL RUSTIKAL

Místo konání:

Hotel Rustikal****
Havlíčkova 120
394 03  Horní Cerekev
Tel.: +420 565 396 130
www.rustikal.org

Jméno a příjmení

Funkce

E-mail

Telefon

Fax

Datum

Podpis

Závazně se přihlašuji 
na mezinárodní fórum 
Business Navigation

A  nebo B

Mám předběžně větší zájem o sekci:

Hotel Rustikal se nachází uprostřed nádherné krajiny poseté kopci, 
lesy, loukami a rybníky. Hotel je výborně dostupný a má strategickou 
polohu. Leží na poloviční trase dálnice D1 Praha–Brno, cca 15 minut 
od dálnice D1 (130 km od Prahy).

Popis cesty:  
Exit č. 90 --> směr Humpolec --> Pelhřimov --> Horní Cerekev

Ubytování v hotelu Rustikal si můžete objednat za tyto ceny:

jednolůžkový pokoj  1 301,– Kč vč. DPH/noc
dvoulůžkový pokoj  1 733,– Kč vč. DPH/noc

Pro rezervaci ubytování volejte, prosím, na tel.: +420 565 396 130.



Lepší navigací k výsledkům

19. – 20. října 2006, hotel Rustikal, Horní Cerekev

Mezinárodní fórum 
Business Navigation

Jak zvýšit hodnotu 
podniku pomocí 
podnikové navigace?
Naberte správný kurz ve světě financí

Řečníci z praxe:

Armatury Group • D PLAST-EFTEC • Deloitte Czech Republic • Dřevozpracující družstvo Lukavec 
• Duslo o.z. Istrochem • HAMÉ • Horváth & Partners • INEKON SYSTEMS • MATADOR Automotive 

Vráble • METROSTAV • Komterm • Lanex • PARAMO • SEFIMA • VŠE Praha a další

Jedinečné know-how pro navigaci manažerů
Vaše rychlejší tržní reakce a flexibilita díky provázání
strategického plánování a Balanced Scorecard s ročními 
obchodními a finančními plány

Prvotřídní zkušenosti z praxe
Předávání best practices v řízení společností od manažerů 
a controllerů expandujících podniků.

Nezapomenutelná atmosféra
Bohatý doprovodný program pro regeneraci Vašeho těla 
i duše.

Třetí ro
čník setkání 

manažerů a controllerů 

střední a východní 

Evropy

Generální partner Partneři fóra Hlavní mediální partner Mediální partneři 



POSLÁNÍ A CHARAKTER FÓRA

Milé dámy a milí pánové,

je mi potěšením pozvat Vás na třetí ročník prestižního setkání manažerů a controllerů střední a východní Evropy – 
BUSINESS NAVIGATION FÓRUM. Letošní ročník bude zaměřen na téma zvyšování hodnoty podniků pomocí 
podnikové navigace. Opět se můžete těšit na pestrou škálu řečníků z podnikové praxe a bohatý doprovodný program. 
My se těšíme na setkání s Vámi!

Ladislav Profota, jednatel, POINT Consulting

Business Navigation Fórum je každoroční setkání finanč-
ních, controllingových a generálních ředitelů, manažerů 
a jednatelů předních podniků z ČR, SR a východní Evropy. 
Hlavním cílem fóra je výměna zkušeností a otevřená dis-
kuse o aktuálních tématech a trendech moderního řízení 
výkonnosti podniků. Jedinečná atmosféra fóra a nefor-
mální večerní program dávají také skvělou příležitost pro 
přátelské setkání a navázání nových kontaktů.

Loňský ročník –  
2. Business Navigation Fórum

Loňského ročníku se zúčastnilo  
více než 60 manažerů ze společností:

ALIACHEM * ARMATURY Group * Autoklub Bohemia 
Assistance * Bohemia Sekt * Česká exportní banka * 
Česká zbrojovka * ČEZ * ČVUT Praha * Československá 
obchodní banka * D PLAST-EFTEC * DATASOFT –
Informační systémy * Digital Resources * Drinks Union 
* EQUUS * GRAMMER CZ * Hochtief * Interiér Říčany 
* ISTROCHEM * Jihomoravská plynárenská * JITONA 
* Komterm * LANEX * Lasselsberger * LUCERNA * 
Minerva ČR * M.L.Moran * MADETA * Měď Povrly * 
Metrostav * OMEGA OPTIX * PAL - INALFA * PLASTIKA 
* PPF CONSULTING * První novinová společnost * 
Raiffeisenbank * Skoda Auto Polska * Slovalco * 
SoftServe * STEIN Beverages * ŠKODA AUTO * TEMAC 
* TRW-Carr * VEGACOM * Vetropack Moravia Glass * 
VINIUM * VÍTKOVICE STEEL aj.

DOJMY ÚČASTNÍKŮ LOŇSKÉHO ROČNÍKU

„Osobní setkání, urovnání konceptu motivace, urovnání myšlenek, zajímavé zpovědi TOP managerů, dobrá skladba 
přednášek od teoretiků ze škol k zajímavým praktickým poznatkům v různých oborech podnikání.“

Robert Prajs, finanční ředitel, Vegacom

„Zajímavé prezentace, získání nových poznatků.“ Monika Němcová, controller, ARMATURY Group

„Kombinace teorie a praktických zkušeností je výborná. Spousta poznatků pro praxi nebo alespoň k zamyšlení.“
Petr Pavel, IT ředitel, Lázně Teplice v Čechách

„Velmi příjemné prostředí, skvělá organizace, přednášky teoretické i přednášky z praxe.“
Aleš Habr, vedoucí controllingu, GRAMMER CZ



ŘEČNÍCI

Ondřej Benda, finanční ředitel,  
Armatury Group
Ing. Mgr., absolvent VUT, Fakulta strojního 
inženýrství, obor řízení jakosti a absolvent 
Právnické fakulty MU. Od roku 2001 
se zabýval obchodem s pohledávkami 
posléze jako vedoucí právního oddělení. 
Do společnosti ARMATURY Group nastoupil 
na pozici referenta jakosti, kde se podílel 
na zavedení systému jakosti dle ISO 
9000:2000. Od roku 2OO3 zde působí ve 
funkci vedoucího controllingu. Je zodpovědný 
za zavedení systému controllingu. 
Jako projektový manažer odpovídá za 
implementaci MIS, fondy PHARE a projekty 
pro strukturální fondy EU. 

Tomáš Erhard, referent útvaru správy 
aktiv, Metrostav 
Ing., absolvent VŠE Praha, Podniko-
hospodářské fakulty – obor Podniková 
ekonomika a managemeng. Od roku 2004 
působí ve společnosti Metrostav v útvaru 
správy aktiv, kde se zabývá zejména 
činnostmi spojenými se vznikem, zánikem 
a správou kapitálových účastí společnosti 
Metrostav a.s. Podílel se zde na vytvoření 
manažerského informačního systému pro 
potřeby finančního řízení a následně na
jeho implementaci do vybraných dceřiných 
společností.

Lada Hájková, vedoucí oddělení 
controllingu, PARAMO
Ing., absolventka VŠCHT Pardubice, katedry 
ekonomiky a managementu chemického 
a potravinářského průmyslu. Od roku 1995 
pracovala na různých pozicích ve společnosti 
PARAMO a.s. V současnosti je vedoucí 
odboru controllingu.

Marián Haverlík, vedoucí controllingu, 
Duslo, o.z. Istrochem
Ing., absolvent Univerzity Komenského 
(Fakulta managementu, obor Finanční 
management). Od roku 1997 pracoval 
v Tatra bance jako referent, poté od roku 
1999 jako Cash management specialist 
v Citibank (Slovakia), a.s. V letech 2000–04 
působil v poradenské společnosti S&K 
Management Systems, s.r.o. na pozici 
Business consultant, kde se podílel na 
řadě realizovaných projektů pro státní 
i soukromou sféru. Nyní pracuje ve 
společnosti Duslo, a.s. odštěpný závod 
Istrochem jako vedoucí odboru controllingu 
se zodpovědností za analýzu výsledků 
hospodaření společnosti, tvorbu finančního
plánu, zpracování plánových a skutečných 
kalkulací a hledání strategického směřování 
jednotlivých divizí.

Václav Houser, výkonný ředitel,  
INEKON SYSTEMS
Ing., absolvent VŠE Praha, Fakulta 
národohospodářská. Vykonával řadu 
manažerských funkcí v oblasti IT/IS (nám. 
ředitele pro řídící systémy Kancelářské 
stroje, ředitel X/ konzult a AMSI, ředitel 
pro MIS ve společnosti Digitis a.s. a poté 
Minerva a.s.). Od roku 2000 zastával pozici 
ředitele INEKON SYSTEMS, jež je zaměřená 
na realizaci metodického a softwarového 
konceptu BUSINESS NAVIGATION. Jako 
projektový manažer realizoval 15 projektů 
MIS, mezi největší patří Madeta a.s., 
Drinks Union v Čechách, St. Nicolaus a.s. 
a Istrochem a.s. na Slovensku či BCHFZ na 
Ukrajině aj. Od r. 2005 působí jako výkonný 

ředitel INEKON SYSTEMS a člen katedry 
manažerského účetnictví VŠE Praha.

Jan Hušek, obchodní ředitel,  
INEKON SYSTEMS
Ing., absolvent Ústavu řízení a ekonomika 
podniku na  strojní fakultě ČVUT v Praze. 
V současné době působí na pozici 
obchodního ředitele společnosti INEKON 
SYSTEMS s.r.o. V rámci své práce se 
věnuje rozvoji koncepce BUSINESS 
NAVIGATION. Podílel se na návrhu 
řešení, která byla úspěšně nasazena ve 
výrobních, potravinářských a distribučních 
společnostech jako např. JITONA a.s., 
MADETA a.s., PNS a.s. a dalších. Vede 
odbornou vývojovou laboratoř na informační 
systémy pro manažerské rozhodování pro 
budoucí absolventy, která byla založena na 
základě společného zájmu Strojní fakulty 
ČVUT a společnosti INEKON SYSTEMS s.r.o.

Vít Jasenský, controller,  
D PLAST-EFTEC
Ing., absolvent VŠE Praha, Fakulta 
informatiky a statistiky, v r. 1997 absolvoval 
kurs pro asistenty auditora (Notia Audit). 
Pracovní zkušenosti získával na pozici 
asistenta auditora ve spol. Zlín Audit, 
později ve spol. Audit Daně, kde se podílel 
na přípravě závěrek dle IAS pro mezinárodní 
společnosti. Od roku 2002 vykonává funkci 
vedoucího controllingu ve společnosti 
D PLAST-EFTEC, kde zodpovídá za oblast 
reportingu a plánování včetně přípravy IAS 
závěrek, za vlastni vývoj MIS a zavádění 
BNS. 

Bohumil Král, vedoucí katedry 
manažerského účetnictví, VŠE Praha
Prof. Ing., CSc., absolvent VŠE Praha, 
účastnil se kursu „Management 
Development“ (MPD 64) na Harvard 
Business School. V současné době je 
vedoucím katedry manažerského účetnictví 
na VŠE v Praze a zabývá se především 
problematikou nákladového a manažerského 
účetnictví. Zároveň je partnerem 
společnosti Audit Plus a.s. (člen sítě Nexia 
International).

Marcel Kresta, ekonom controller, 
Komterm
Ing., v roce 2000 dokončil studium na 
Jihočeské univerzitě, obor management 
a poradenství. Nejprve působil ve firmě
Alphaduct, a.s. jako finanční analytik, poté
krátce v České pojišťovně na projektu 
Implementace MIS. Nyní již druhým rokem 
zastává pozici ekonom- controller ve firmě
KOMTERM, a.s.

Jaroslav Kučera, manažer v oddělení 
Management Consulting,  
Deloitte Czech Republic 
Ing., absolvent VŠE v Praze, má desetiletou 
praxi v oblasti podnikového poradenství. 
Specializuje se na oblast controllingu a jeho 
podpory ze strany informačních systémů. 
V rámci Deloitte je dále zodpovědný za 
vývoj specializovaného controllingového 
software COST2000. Účastnil se aktivně 
projektů zaměřených na implementaci 
controllingu ve společnostech Sokolovská 
uhelná, NH Zábřeh, Slovenská Grafia,
Bastro, Bratislavské tlačiarne, Versus, SES 
Tlmače, Fakultní nemocnice Brno, Elektrovod 
Bratislava, Fakultní nemocnice Bratislava 
a řadě dalších.



Jiří Majer, předseda, Dřevozpracující 
družstvo Lukavec
Ing., vystudoval ČVUT Praha (Fakulta 
strojní). Poté nastoupil v Agrostroj 
Pelhřimov jako konstruktér technického 
rozvoje. V letech 1975-86 pracoval na 
různých pozicích v Dřevozpracujícím 
družstvu Lukavec (DDL), nejprve jako 
pracovník technického rozvoje, později jako 
vedoucí výpočetního střediska a oborového 
vývojového pracoviště. Od r. 1986 zastával 
funkci vedoucího technického úseku 
v DUP Pelhřimov. V r. 1988 nastoupil do 
Družstevního podniku výpočetní techniky, 
kde se podílel na založení a budování 
střediska v Pelhřimově. Od ledna 1990 
pracuje jako předseda DDL. Firmu vyvedl 
z dluhů čtyřnásobně převyšujících její 
roční obrat a za pomoci spolupracovníků 
ji stabilizoval a připravil pro další rozvoj. 
Trvale se zajímá o nové metody řízení 
použitelné v praxi. Absolvoval kurs 
britské Open University – „Řízení změn“. 
V r. 2002 byl zvolen Manažerem roku 
2001. Nyní kromě funkce předsedy DDL 
je i viceprezidentem České manažerské 
asociace a místopředseda Svazu českých 
a moravských výrobních družstev.

Aleš Maršík, jednatel, SEFIM
Ing., absolvent Technické Univerzity 
v Liberci, Hospodářské fakulty – obor 
Podniková ekonomika. Od roku 1999 
působí ve společnosti SEFIMA s.r.o. 
Pracuje jako konzultant v oblasti řízení 
financí. Podílel se na implementaci
finančního řízení v mnoha českých
podnicích.

Reinhold Mayer, partner,  
Horváth & Partners
Dr., absolvent oboru Podniková ekonomika 
na universitě ve Stuttgartu (Diplom-
Kaufmann). V r. 1988 nastoupil do spol. 
Horváth & Partners GmbH jako konzultant. 
V letech 1989-2000 byl jednatelem 
pobočky IFUA Horváth & Partner KFT 
v Budapešti a v r. 1992 byl jmenován 
společníkem Horváth & Partner GmbH, 
Stuttgart. V současné době působí 
jako hostující lektor na Universitě ve 
Stuttgartu a jako člen představenstva 
spol. Horváth AG. Je také autorem více 
než 40 odborných publikací z oblasti 
procesního managementu a kalkulace 
nákladů. Jako konzultant má mnoho 
zkušeností s projekty ABC, procesní 
optimalizace, implementace integrovaných 
controllingových systémů aj.

Tomáš Nekvapil, ředitel poradenství, 
POINT Consulting
RNDr., po studiu oboru matematická 
analýza na Masarykově univerzitě v Brně 
absolvoval roční kurz „Bankovnictví“ 
na VŠE v Praze. Působil jako ředitel pro 
ekonomiku, IT a organizaci střídavě 
v bankách, finančních institucích
a strojírenských podnicích. V období fůze 
s IPB v roce 1998 působil jako vrchní 
ředitel pro IT a vnitřní řízení Banky Haná, 
zastával post ekonomického ředitele 
akciové společnosti Kordárna a od r. 
2002 byl finančním ředitelem ve spol.
Tusculum, kde zodpovídal za projekty 
procesního řízení, ABC rozpočtování 
a implementaci IS. Od r. 2004 působí 
jako nezávislý poradce pro controlling 
a ABC. Nyní pracuje na pozici ředitele 

divize poradenství ve společnosti POINT 
Consulting, s.r.o.

Ivana Podškubková, ředitelka 
controllingu Hamé, a.s.
Ing., absolventka Fakulty managementu 
a ekonomiky Univerzity Tomáše Bati ve 
Zlíně. Po ukončení studií nastoupila do 
Hamé jako referent controllingu, krátce 
na to zastávala pozici zástupce ředitele 
controllingu. Od srpna 2005 působí 
v této firmě jako ředitelka controllingu.
Zabývá se zefektivněním řízení dceřiných 
společností s tuzemskou i zahraniční 
účastí. Zodpovídá za projekt optimalizace 
controllingu a spolupodílí se na 
implementaci manažerského informačního 
systému.

Ladislav Profota, jednatel,  
POINT Consulting
Ing., vystudoval Podnikovou ekonomiku na 
VŠE v Praze. V letech 1994-97 působil jako 
poradce společnosti Contrast Consulting / 
Controller-Institut a PLAUT Management 
Consulting. Od roku 1997 je společníkem 
a jednatelem poradenské a vzdělávací 
společnosti POINT Consulting se 
zodpovědností za oblast poradenství. Vedl 
několik projektů koučování ekonomických 
pracovníků u velkých českých 
a slovenských společností. Od roku 
2001 je ředitelem pražského zastoupení 
mezinárodní poradenské společnosti 
Horváth & Partners. Specializuje se na 
zavádění systémů controllingu, procesního 
řízení (ABC) a projekty komunikace 
strategie (Balanced Scorecard) pro 
výrobní, obchodní firmy či podniky služeb
(Metrostav, Drinks Union, aj.).

Tomáš Zápařka, vedoucí controllingu, 
Lanex
Ing., absolvent Vysoké školy báňské 
v Ostravě, Fakulty ekonomické, oboru 
Systémové inženýrství a informatika. 
Působil v Hutní Montáže Ostrava a.s, na 
úseku controllingu, v Bauer Consulting, 
s.r.o., jako senior konzultant, kde se 
podílel na zavádění controllingu v českých 
podnicích, dále v PST Ostrava, a.s., jako 
ekonom analytik. V současné době působí 
v LANEX a.s. ve funkci ředitele controllingu 
a informačních technologií.

Vojtěch Žák, vedoucí controllingu, 
MATADOR Automotive Vráble
Ing., absolvent Fakulty ekonomiky 
a managementu Slovenské 
poľnohospodárské univerzity v Nitře, 
specializace Finance a měna. V roce 2000 
nastoupil na pozici referent controllingu 
v Pal-Inalfa a.s. Vráble (nyní MATADOR 
Automotive Vráble) a následně se 
v roce 2001 stal vedoucím controllingu 
v této společnosti. Je zodpovědný za 
přípravu rozpočtu a reporting v rámci 
firmy i směrem k mateřské společnosti.
Participoval na mnohých projektech 
transferujících produkci na Slovensko. Nyní 
je garantem implementace modulu CO v IS 
SAP a vedoucím projektu pro implementaci 
manažerského informačního systému. 

… a další experti z praxe


