
 
 

 
 

Diskusní setkání 

CASH FLOW MANAGEMENT 
Dynamické řízení cash flow a pracovního kapitálu v praxi 

08.00-08.30 Přivítání a registrace účastníků + ranní káva 

09.00-10.00 „Hunt for cash“ – finanční strategie pro podporu růstu 
Alena Mazaníková, Senior Financial Manager, Heineken  
• Volba optimální finanční strategie – modelování cash flow v praxi koncernu Heineken 
• Role a dopady forecastingu včetně zpětné vazby 
• Praktické příklady řízení pracovního kapitálu a zainteresovanosti manažerů 

10.00-10.30  Přestávka na kávu a občerstvení 

10.30-11.30 Hodnota firmy a ziskovost na prvním místě 
Miroslav Vanek, ředitel controllingu, SHP Harmanec  
• Strategie řízení ziskovosti: drivery strategické a taktické výkonnosti 
• Ukazatele pro top management / vlastníky a reporting pro liniové ředitele 
• Růst výkonnosti prodeje prioritou – motivace obchodníků 

11.30-12.30 Multidimenzionální plánování  v PRAXI od plánu prodeje a variabilních nákladů jako 
podklad pro plán Cash Flow - case study 
Jan Hušek, obchodní ředitel, INEKON Systems 
• Zákazníci a odběratelé ve vícerozměrném prostoru 
• Převod plánů prodeje a nákladů do kontextu zákaznické a odběratelské perspektivy 
• Plán pracovního kapitálu v kontextu plánu prodeje 

12.30-13.30  Společný oběd 

13.30-14.30 Controllingový a plánovací systém s podporou Cash Flow Managementu 
Milena Bačová, finanční ředitelka, Vinium 
• Požadavky na controllingový a plánovací systém 
• Proces plánování na příkladu potravinářské společnosti 
• Jak řídit cash flow - výběr systému 
• Praktické zkušenosti z plánování prodeje, nákladů a Cash Flow 

14.30-15.00  Přestávka na kávu a občerstvení 

15.00-16.00 Investiční rozhodování, práce s vlastním kapitálem, dlouhodobé finanční zdroje 
z pohledu budoucího Cash Flow 
Mgr. Radka Švábová, vedoucí controllingu, ČEPRO 

• Proces investičního rozhodování a jeho vazba na řízení Cash Flow podniku 
• Ekonomické hodnocení investičního projektu  
• Multikriteriální analýza v praxi 

16.00-17.00 Cash Flow Management ve firemní praxi 
Aleš Maršík, SEFIMA  
• Podklady pro plánování pracovního kapitálu 
• Plán finančního a investičního Cash Flow 
• Vyhodnocení postupu plánování Cash Flow 

17.00 -  Večerní pohoštění, networking a diskuse s kolegy z PRAXE 
 
 
 

Zkušenosti z praxe 
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Účastnický poplatek: 

Běžná cena setkání: 5.900,- Kč + 19% DPH 

Cena pro členy Klubu přátel controllingu: 5.000,- Kč + 19% DPH 
 
Účastnický poplatek zahrnuje kompletní materiály k přednáškám a občerstvení po dobu konání setkání. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Místo konání: hotel Medium, Tomášikova 34, 82101 Bratislava 2 

 

PŘIHLÁŠKA 

Závazně se přihlašuji / přihlašujeme na diskusní setkání 

CASH FLOW MANAGEMENT (11. 5. 2006, Bratislava) 

Firma: 

DIČ: 

1. Účastník: 2. Účastník: 

Jméno: Jméno: 

Příjmení: Příjmení: 

Funkce: Funkce: 

Telefon: Telefon: 

Fax: Fax: 

E-mail:  E-mail: 

Vyplněnou přihlášku prosím zašlete faxem, poštou nebo e-mailem na adresu: 

POINT Consulting s.r.o. 
Blanická 25 tel.: +420 225 096 418 
120 00 Praha fax: +420 225 096 420 
 e-mail: horvathova@point-consulting.cz 

Po obdržení přihlášky Vám zašleme do pěti dnů potvrzení přihlášky a zálohovou fakturu. 

www.point-consulting.cz 


