oStrategie

se vyplati | prispevkovym organizacim

Verejny a statni sektor

Krajska sprava a tidrzba silnic Vysocina (KSUSV)
vyuziva uz ctvrt roku manazersky informacni
system, ktery dokaze rychle, jednodusSe, a hlavné
pifimo promitnout vysledky analyz do novych
planu. Zavedla obdobné softwarové feseni, které

uz radu let uspesne pouzivaji napriklad Statni
tiskarna cenin nebo Budéjovicky Budvar. Ze je
toto spojeni podivne? Snad, ale jen na prvni
pohled. KSUSV totiZ pouZila oborovy model Siroce

vyuzivaneého konceptu Business Navigation, ktery

ytvereny prave pro oblast organizaci komu-
ty. Jeho vwhodou je silna orientace na
budoucnpst (plany, predpovedi), jez je spojena
lymi analyzami odchylek se stanovenim ‘

primych zodpovédnosti za W

Jan Mika, Jan Husek

Potfebuje viitbec pfispévkova organizace,
jejimZ zFizovatelem je kraj, a tudiz je finan
covana prevazné z jeho rozpoctu, tak pre
cizni informace pro fizeni podniku? Navic
|esté v tak specifické oblasti komunalni
sféry, jako je udriba silnic? Vidyt odpra
davna plati ,vétru ani desti neporucis”...

S jistou davkou nadsdzky mozna i proto ne
byla pfed zavedenim nového manaZerského
informacniho systému (MIS) povazovana
oblast provozniho planovani za tak dilezi-
tou slozku fizeni jako nyni. Provozni vedou-
ci organizovali éinnosti spise podle svého
usudku a intuice nez podle plani a analyz.

Uréujicimi byly pouze finanéni limity pfis

pévku, ktery méli podle prerozdélovani tzv.
tranZi momentalné k dispozicl. Zavazek
pinit povinnosti dané zakonem byl pova
Zovan za omezujici faktor jakéhokoli plano-
vani pritbéhu a rozsahu zimni adrzby silnic.
Tento styl Fizeni byl staticky a neumozioval
operativné reagovat na udalosti a zmény,
jakymi jsou napfiklad délka zimniho obdo-

bi, prirodni kalamity i zména priorit zfizova-

tele Ci obei. | prispévkové organizace musi

zcela logicky resit zakladni manazerské otaz-

ky: Budou nam dotace zfizovatele stacit na
financéni pokryti vykoni, které od nas vyza-
duje? V jakém rozsahu lze vytvaret dodatec-
né financni zdroje vlastnimi doplikovymi

| akcemi? Dokazeme dobfe zdiivodnit pred

ziizovatelem a verejnosti, které vykony

a s jakymi naklady provadime? Pokud mame
k dispozici systém podpory podnikového fi-
zeni, ktery dokaZe pracovat se specifikami
oboru a spojit vSechny klicové procesy

v jeden jednoduchy, prehledny a funkéni
celek, mame odpoveédi jako na dlani.

KSUSV vznikla z péti okresnich sprav a adr-
zeb silnic, které administrativné spadaly
pod tfi kraje. Kazda méla ,zaZitou" jinou
kulturu rizeni, vykaznictvi, organizace
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V soucasné dobé KSUSV planuje rok 2011.
Vychazi pritom z urcitého historicky dane
ho predpokladu pritbéhu zimniho obdobi
a z historie danych podkladi pro povinnos-
ti, které jsou kazdorocné shodné. Z vygene

rovaného zistatku finanénich prostredku

1sou odecteny fixni nakladv a zbvtek se roz

|.[._-,i|i||.u ao '-.;||'|.|||i|l|'.|':'.| II.']!'{-i.li|I!. "l.'j-.'-:";li_|l'~_
které KSUSV poskytne zavedeny MIS v ram-
ci planovani, poslouZi | jako podklad k po

zadavkim u zfizovatele na celkové hinanco-
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Jan Mika pusobi
jako reditel Krajské
spravy a udrzby
silnic Vysoginy.

Jan Husek je
obchodnim feditelem
spolecnosti Inekon
Systems.
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